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Projektbegleitung der JUKI Farm
Zwischenbericht

1. Das Projekt

Die JUKI-Farm ist ein unter Trigerschaft der Elterninitiative JUKI Farm e.V.
betriebener Abenteuerspielplatz in Langen.

1.1 Projektbegleitung

Ich beobachtete {iber einen Zeitraum von 4 Monaten in wechselnden Intervallen
unterschiedlichste Situationen; verschiedene Anlidsse der Kommunikation; die
Gesamtorganisation der Einrichtung, die Zusammenarbeit der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen und die Aktivitdten der Kinder.

Meine Aufgabe bestand also einerseits im Kennenlernen der Einrichtung und in
Begegnungen mit den Menschen auf dem JUKI-Farm-Gelénde, andererseits war
ich oft nicht mit ,,im Geschehen® und machte viele Beobachtungen im Sinne ei-
ner externen Evaluation.

1.2 Entwickeln einer Vorab-Fragestellung

Um die Organisation zu erfassen interessierten mich zunichst die anfallenden
Arbeiten. Welche Abldufe von sich wiederholenden Aufgaben lassen sich auf
der JUKI-Farm beobachten? Wo kénnen oder sollten Anderungen vorgenom-
men werden? Gibt es aus der Sicht der Mitarbeiter einen Bedarf an mehr, weni-
ger oder anderer Organisation?

Ich traf zunéchst auf einige Kinder und Jugendliche, die die Farm besuchen und
mit der Zeit lernte ich alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auf der JUKI-Farm
kennen. Etliche Erwachsene und Jugendliche konnte ich auf den ersten Eindruck
erst mal nicht zuordnen, Besucher und Besucherinnen aus anderen Zusammen-
héingen, in die ich erst spéter Einblick bekam.

Der laufende Austausch iiber meine Eindriicke, das Begleiten und Beraten auf
der JUKI-Farm, findet bedarfsgerecht nach Absprache hauptséchlich zwischen
mir und Frau Karin Eberhard statt. Wir verabreden uns dann, um den jeweiligen
Stand der Dinge zu besprechen. Meine Aufgabe, den fachlichen Blick und den
Blick von auBen auf die Institution JUKI-Farm zu richten, miindet in den Aus-
tausch der Perspektiven und den ein oder anderen Vorschlag,



Aus meiner Sicht ist besonders zu férdern, dass die JUKI-Farm Mitarbeiter ihre
Arbeit, die aus vielen Einzelleistungen besteht, selbst besser erkennen kdnnen
und ihnen den Wert ihres sozialen Engagements so ,,aufs Neue® zugénglich zu
machen.

2. Rahmenbedingungen des alltiglichen Farmbetriebs

2.1 Auf ersten Blick

Die Mitarbeiterteams der JUKI-Farm betreiben die JUKI-Farm ganzjéhrig bei
regelmiBigen Offnungszeiten. Dazu gehért auf den ersten Blick das Aufschlie-
Ben des Terrains, das BegriiBen der Kinder und das AufschlieBen der Réume,
das sind verschiedene Bauwagen und Container, das Bereitstellen der Spielma-
terialien und die Herausgabe (Verleih) der Werkzeuge. Das Beaufsichtigen der
Kinder geschieht quasi unbemerkt, wihrend der Farmbetrieb gleichzeitig an-
lauft.

2.2 Betreuung

Die Betreuung der Kinder erfolgt in dem MaB, wie es flir die Situation auf ei-
nem Aktivspielplatz erforderlich ist; d.h. zuriickhaltend, eher beaufsichtigend als
betreuend, die p#dagogische Kunst besteht darin, im Hintergrund présent zu
sein.

Alle Kinder werden bei ihrem ersten Besuch iiber die wichtigsten Regeln der
Farmnutzung von den Betreuern aufgeklért. Es gibt nicht viele Regeln, sie sind
einfach zu merken und entsprechen dem allgemein erwiinschtem Verhaltensko-
dex. Ansonsten gilt es dass die Betreuer mit darauf achten, dass die Hiitten der
anderen Kinder nicht in deren Abwesenheit verdindert werden, und dass das
Farm-Tor geschlossen wird, (damit keine Hunde vom Gelénde laufen).

2.3 Menschen auf der Kinder- und Jugend-Farm

An sechs Werktagen ist die JUKI-Farm von 15:00 bis 18:00 Uhr gedffnet, wo-
chentags mit jeweils zwei Mitarbeitern besetzt, samstags mit einer Mitarbeiterin
und mittwochs mit vier Erwachsenen, zwei reguldre Mitarbeiterinnen plus zwei
freiwillige Helfer (Ein Ehepaar aus der Nachbarschaft, beide leiden unter einer
Schwerbehinderung.)



Die Anzahl der Besucher-Kinder ist schwankend, sie kann jedoch anhand der
Besucherliste fiir jeden einzelnen Tag nachvollzogen werden, nach meiner
Schitzung durchschnittlich 8 -10 Kinder und 2 Jugendliche, liberwiegend Jun-
gen, ca. 20% sind Médchen. Die meisten Kinder sind zwischen 8 und 12 Jahre
alt. Ca. 10% der Kinder sind unter 8 Jahre alt. Kleinkinder kommen und bleiben
nur mit Eltern oder Betreuern, im Durchschnitt sind es 1 — 3 Kleinkinder.

Die meisten Jugendlichen sind weniger als 15 Jahre alt, dltere Jugendliche
kommen eher sporadisch oder haben eine Art Gaststatus.

Bei fast allen Midchen ist zu beobachten, dass sie am liebsten mit anderen Méd-
chen spielen und dann iiberwiegend unter sich bleiben. Sie kommen entweder
gemeinsam mit Freundinnen oder bleiben auf der JUKI-Farm, wenn sie dort eine
vertraute Person zum Spielen finden.

Einige Kinder spielen auch mit jiingeren Kindern, manche spielen oder unterhal-
ten sich gerne fiir eine Weile mit den Betreuern oder Betreuerinnen. Generell
trifft das eher auf Kinder zu, die keine Spielkameraden auf der JUKI-Farm an-
treffen und nicht an Hiitten bauen. In den Randzeiten, die erste und letzte halbe
Stunde kommt das hdufiger vor.

Oft sind auBer Kindern und Jugendlichen auch Eltern auf der Farm zu sehen, ei-
gentlich tiglich. Jede Woche sind Lehrer oder pidagogische Betreuungskrifte
aus anderen Einrichtungen zu sehen, die mit unterschiedlichen Anliegen die
Farm besuchen. Giste kommen fast tiglich, es sind manchmal Nachbarn,
manchmal ehemalige Besucher der JUKI-Farm, die nun erwachsen sind,
manchmal Vereinsmitglieder, Freunde und Férderer. Dazu kommen noch die
Helfer aus der nidheren Umgebung und die Helfer, die Materialspenden (z.B.
Holz) auf die Farm bringen.

2.4 Besucherkinder
An dieser Stelle noch ein paar Worte zu den Besucherkindern.

Einige Geschwisterpaare kommen regelméfig auf die Farm, darunter ein Zwil-
lingspaar.

Ein kleiner Teil der Kinder kommt in Kleingruppen, ein weiterer Teil zu zweit,
wenige Kinder kommen alleine. Im Farmbetrieb mischen sich die Kinder zwar
untereinander, bleiben aber groftenteils in ihrer Peer-Group.



Mindestens ein Drittel der Kinder stammt aus Familien mit Migrations-
Hintergrund oder ein Teil der Familie kam von einem anderen Kulturraum nach
Deutschland. Die Familien der Kinder stammen z.B. aus Afghanistan, Pakistan,
der Tiirkei, Marokko oder den Staaten der ehem. UDSSR.

Manche Kinder zeigen ihren Eltern die JUKI-Farm, manche Eltern kommen mit
ihren Kindern zum ersten oder zweiten Besuch gemeinsam; manche Eltern
schauen auf der Farm nach ihren Kindern, manche Kinder werden nur gebracht
oder abgeholt. Es ist immer wieder zu beobachten, dass die Eltern gerne nach ih-
ren Kindern sehen und dass sich die Kinder freuen, wenn ihre Eltern vorbei-
kommen.

Es gibt zwei Kinder, die unter aufgrund ihres Verhaltens oder familidrer Zu-
sammenhinge mit einer Betreuerin bzw. einem Familienhelfer auf die JUKI-
Farm kommen.

RegelmiBig besucht eine Schul-AG der Regelschule gemeinsam mit ihrer Leh-
rerin die JUKI-Farm. Sie besuchen in den friihen Nachmittagsstunden die Farm.
Wenn der Farmbetrieb um 15:00 beginnt, endet fiir die Schulkinder die Schulbe-
treuung und sie miissen zurick zur Schule. Alle Beteiligten finden das bedauer-
lich, denn die Schul-AG-Kinder wiirden gerne ldnger bleiben.

2.5 Tiglicher Einsatz

Der aktuelle Zustand des Geldndes wird auf einen ersten Blick erfasst, und dann,
nach und nach, abschnittsweise im Laufe eines Tages. Eventuell werden Sché-
den festgestellt, oder gewisse Umsténde erfordern es, zu handeln (z.B. Tiere,
Wetter, ungebetene Giste 0.A.).

Téglich werden Getrénke, oft auch kleine Speisen fiir die Kinder bereitgestellt.
Dabei wird auf gesunde Erndhrung (Obst, Niisse, Milchprodukte, Wasser, Tee)
geachtet, in der kalten Jahreszeit gibt es warme Getrénke. Ofters gibt es auch
mal selbst zubereitetes Essen, Waffeln, Obstsalat oder Stockbrot.

Wann immer es erforderlich wird, stehen die Betreuer und Betreuerinnen den
Kindern zur Seite, sie beantworten Fragen, helfen, geben, nehmen oder schlich-
ten z.B. bei Konflikten.

Wenn sich Konflikte entziinden, geht das oft mit Regelverstéfen einher. Die Be-
treuer erinnern die Kinder notigenfalls an die Farm-Regeln (z.B. nicht beleidi-



gen, nicht mit Sachen bewerfen, nichts an fremden Hitten d4ndern) und achten so
darauf, dass der Streit sich nicht fortsetzt.

Alle Betreuer auf der Farm achten darauf, dass ankommende Kinder sich gleich
in die Liste eintragen, denn dadurch sind sie fiir die Zeit des Aufenthalts auf der
JUKI-Farm versichert.

Der Toilettenwagen und der Bastelcontainer mit Spielen und Bastelmaterial
werden gleichzeitig mit der Offnung der Farm fiir alle Kinder frei zugénglich
gemacht. Spiter werden die abschliefbaren Bereiche wieder verschlossen und
das Geldnde wie vorgefunden verlassen.

2.6 Sachen vor Ort

Die Spiel- und Werkzeuge und das Baumaterial sind groBtenteils gespendet
worden, was sonst noch gebraucht wird, wird vom Verein in Riicksprache mit
den Mitarbeitern angeschaftt.

Das meiste Material und Werkzeug befindet sich in fest installierten Hitten,
Wagen und Containern, die abgeschlossen werden, wenn die Farm schlief3t. Der
Verleih von Werkzeug an die Kinder wird tdglich neu einzeln eingetragen, damit
jedes Kind spiiter sein geliechenes Werkzeug zurlickbringt.

Gegen Ende des Farmbetriebes werden die Kinder zur Abgabe gerufen und
bringen dann die Werkzeuge wieder. Die Abgabe wird wiederum eingetragen
und einzeln abgehakt.

Bereitgestelltes Bauholz kénnen die Kinder sich einfach wegnehmen, die Kinder
verwenden es meistens zum Hiittenbau. Zum Transportieren steht ein stabiler
Handwagen bereit. Die Kinder, die an Hiitten bauen, leihen sich Himmer, Ségen
oder Brecheisen aus und lassen sich Négel nach Bedarf geben.

(Oft bleiben Niigel oder kleinerer Verpackungsmiill im Gras und um die Hiitten
herum liegen. Die Kinder kénnen sich ein kleines Eis abholen, wenn sie solche
herumliegenden Sachen einsammeln oder gefundene Werkzeuge abgeben, gene-
rell bekommen Kinder ein Eis erst gegen Ende ihres Farmbesuchs.)

2.7 Allgemeines zur Arbeitsorganisation

Das der Gewishrleisten der Grundversorgung flir alle Menschen und Tiere auf

der Farm, das Bereitstellen der Werkzeuge und Baumaterialien, der Spiel- und
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Fahrzeuge, Gartenbau und Tierhaltung erfordern einiges an Handgriffen. Es sind
nicht nur Verantwortungsbereiche sondern es gilt auch, in stédndig wiederkeh-
renden Prozessen Ordnungen aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen. Es
handelt sich um offene Arbeitskreisldufe, man ist im engeren Sinne nie fertig.

Die laufend wiederkehrenden Arbeiten, die zum téglichen Betrieb der Farm ge-
héren, erledigen die Mitarbeiter regulér, ohne dass weitere Absprachen nétig
sind. Das Vorgehen ist allen Mitarbeitern bekannt und jedes Mitarbeiterteam
macht entsprechend seinen Betreuungs-Dienst auf der JUKI-Farm.

Von Fall zu Fall sind innerhalb der Tagesdienste organisatorische oder pédago-
gische Entscheidungen zu treffen, je nach Anzahl und Zusammensetzung der
Farm-Besucher, situationsbedingten Erfordernissen oder spontanen Angeboten.

Die Mitarbeit auf der Farm bedeutet also ein geringeres Anteil an Betreuungsar-
beit im engeren Sinne und ein hoherer Anteil an Organisation zur Bewirtschaf-
tung des laufenden Farmbetricbs. Es gibt keine extra Hauswirtschafts- Reini-
gungs- oder Hausmeisterkréfte fiir im JUKI-Farm Betrieb. Es gibt auch keinen
Daten- oder Verwaltungsdienst, keine Beaufiragten flir Medien/ Offentlichkeits-
arbeit.

Alle Arbeiten, die in diese Bereiche fallen, werden von den vorhandenen Mitar-
beitern erledigt, aber fiir einiges findet sich hier keine Hilfe. Was die Mitarbeiter
von diesen Aufgaben nicht leisten kénnen, wird durch die Vereinsmitglieder er-
ledigt.

3.  Spielmoglichkeiten auf der Farm

3.1 Holz und Hiittenbau

Da das vorhandene Holz immer wieder verbaut oder auch unbrauchbar wird, be-
nétigt die JUKI-Farm stindig neues Bauholz. In unregelméfigen Abstédnden
kommen Lieferungen an Holzbrettern und Paletten, die von den anwesenden
Mitarbeitern im Geldnde gelagert werden miissen. Die Kinder packen manchmal
mit an, spielen aber bald wieder auf dem Geldnde oder bauen lieber weiter an ih-
ren Hiitten.

Der Hiittenbau wird von vielen Kindern stark vorangetrieben, also stehen viele,

darunter auch drei groBe Hiitten, auf dem Gelénde. Die Nachfrage nach neuen

Bauplitzen ist groB3, es wurde eine zweite Reihe freigegeben. Neue, am Hiitten-
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bau interessierte Jungen sollen gleich loslegen kdnnen, und viele der Hiitten die
bereits stehen, werden immer noch von ihren Erbauern besuchit.

Die Hiitten werden von den Kindern nicht nur gebaut, viele Kinder, -besonders
die Jungen -, halten sich in und bei ihren Hiitten auf und spielen miteinander. In-
teraktionen zwischen den Kindern passieren stindig, sie spielen und bauen sozu-
sagen ungestort; die meisten Hiitten liegen etwas entfernt vom Zentrum, in
Randbereichen des JUKI-Farm-Gelidndes. Sie befinden sich in unterschiedlichen
Baustadien. Hiitten, die linger als drei Monate nicht besucht wurden, werden
von den Farmbetreibern fiir andere Kinder freigegeben oder abgebaut.

Da nicht alle Kinder wegen der Méglichkeit des Hiittenbaus kommen, sind im
Gelinde auch Kinder im freien Spiel. Ofters schauen diese Kinder auch in die
Hiitten von anderen Kindern rein. Beim Hiittenbau wird vieles ausgehandelt; die
Jungen arbeiten oft in kleineren Gruppen. Sozialverhalten und Freundschaften,
Geschwisterkonflikte, alles was an entwicklungstypischen Prozessen stattfindet,
l4sst sich friiher oder spiter bei den Hiitten beobachten.

3.2 Midchenhiitten

Von 11 selbstgebauten Hiitten der Kinder ist eine von Médchen gebaut, sie be-
findet sich noch im Bau.

Auf Wunsch einiger Midchen wurde von einem Mitarbeiter eine ,,Midchen-
Hiitte* gebaut, damit die Médchen, die selbst keine Hiitte bauen wollen, sich
auch in einer Hiitte aufhalten kénnen. Sie hat ein groBes Fenster, einen Ein-
gangsbereich und ist innen mit Strohballen und einem grofien Spiegel ausgestat-
tet.

Inzwischen wird eine feste Gruppe von Madchen beim Hiittenbau unterstiitzt. In
Form einer AG beteiligen sich diese Médchen selbst mit am Bau.

3.3 Bediirfnisorientierte Spielangebote

Es wird auf der JUKI-Farm darauf geachtet, dass nicht nur fiir verschiedene Al-
tersgruppen sondern auch fiir beide Geschlechter Angebote und Anreize bereit-
stehen. Zum Beispiel eine kleine schattige Sand-Beach (zum chillen), ein grof3es
Plantsch-Becken, das bei Hitze aufgestellt und mit Wasser gefiillt wird, den
Erdhiigel mit der kleinen ,,Abfahrtsstrecke® fiir die Spielfahrzeuge. Es gibt au-
Berdem fiir den AuBenbereich noch viele unterschiedliche Spielgerite, die sich



die Kinder selbst holen kénnen. Es gibt Sommerspielzeuge, Wasserspielzeuge,
Freizeitspielzeuge und eine groe Auswahl an Billen.

Fiir die jiingsten Kinder steht ein sehr grofier Sandkasten mit groen, mittleren
und kleinen Spielgeriten zur Verfiigung. Alle Kleinkinder kommen nur in Be-
gleitung ihrer Miitter oder Viter. (Da die Kleinkindbetreuung durch die Farm-
mitarbeiter nicht gewihrleistet werden kann, sind die Eltern selbst fiir die Auf-
sicht ihrer Kinder verantwortlich.) Ofters ist eine Gruppe muslimischer Miitter
zu Besuch, sie sitzen am Sandkasten und unterhalten sich in ihrer Mutterspra-
che, wihrend ihre Kinder im Sand spielen.

3.4 Fahrzeugpark

Fiir alle Kinder stehen Fahrréder, Dreirdder, Roller, Scooter und Bobby Cars zur
Verfiigung. Sie sind in einem abschlieBbaren Schuppen untergebracht der auf
Nachfrage fiir die Kinder gedffhet wird. Die Wartung und Pflege der Fahrzeuge
ist aufwindig. ,,Die Kinder fahren mit allem, was irgendwie rollt. (zit. e. Mitar-
beiterin). Die Nutzung der Fahrzeuge muss nebenbei im Auge behalten werden,
denn die Fahrzeuge sollen nicht fahrléssig tiberansprucht und kaputt gefahren

werden.

Der Transportwagen darf nicht als Spiel-Fahrzeug benutzt werden und gehért
nicht zum Fahrzeugpark, auch hierauf miissen die Betreuer nebenbei achten,
denn der Transportwagen wird gerne von den Kindern flir Abfahrten zweckent-
fremdet.

Die Reparaturen im Fahrzeugpark kénnen gar nicht so schnell vorgenommen
werden, wie die Fahrzeuge wieder reparaturbediirftig werden. Es besteht ein
stindiger Bedarf an zusétzlicher Hilfe, was den Fahrzeugbestand angeht.

3.5 Spielen im Terrain

Es gibt einige fest installierte Bewegungsgelegenheiten auf dem Terrain: das
FuBballfeld mit zwei Toren, den Hiigel, die Holz- und Stroh-Sprungburg und
verschiedene Holz-Balanciergerite. Auch die Sand-Beach mit ihrem weichen
Untergrund erweitert die Bewegungsmdglichkeiten im freien Spiel und beim
Freizeitsport. Im entferntesten Teil des Geléndes ist ein kleines Wildchen mit
jungen Biumen, die recht dicht beieinander stehen. Im vorderen Bereich des Ge-
lindes stehen einige hohe Baume beieinander, an den vorderen Réndern des Ge-
lindes sind Hecken und Striucher. Die Hecken sind nicht zugénglich, es sind
zum Teil Brombeeren, sie bieten aber einen gewissen Schutz. Die Bidume und
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Hecken sind Teil der unspriinglichen Natur des Geldndes. Die natiirlich gewach-
sene Umgebung schenkt Moglichkeiten zum Laufen, Klettern, Rumtoben, Erho-
len oder Verstecken.

4, Farmleben

4.1 Der Gartenbau

Die kleineren Einheiten an Blumen- und Gemiisebeeten auf dem Geldnde erfor-
dern einigen Einsatz an Gartenarbeit. Eine Mitarbeiterin beschiftigt sich haupt-
sichlich und kontinuierlich mit der Versorgung und Pflege der Pflanzen. Ein
nachbarschaftlicher Helfer hilft unermiidlich bei der rauen Gartenarbeit. Die na-
turnahe Umgebung, das heif3t auch, immer wieder mit hohen Grésern, Brennnes-
seln und Brombeeren, die ihren Wildwuchs treiben, fertig zu werden.

Das Gras auf dem FuBballfeld wird regelmiBig geméht, um die Spielplitze her-
um und an unzugénglichen Stellen muss der grobe Wildwuchs mit der Sense zu-
riickgeschnitten werden.

Die Kinder kénnen bei den Gartenarbeiten schauen, fragen und sich beteiligen...
auch an der Ernte der Friichte, die der Obst-, Gemiise- und Kréuteranbau her-

vorbringt.
4.2 Die Farmtiere

Neun Kaninchen teilen sich auf der JUKI-Farm ein gerdumiges Freigehege mit
angrenzendem Stall, Die meisten Kinder schauen ab und an bei den Kaninchen
vorbei. Wenn die Kaninchen gefiittert werden, sind einige Kinder sehr gerne da-
bei. Manchmal fragen sie schon vorher, wann es so weit ist.

Es gibt seit zwei Monaten auch ein ,,Findel-Tier®, ein Meerschweinchen, es wat
vor der Farm ausgesetzt worden, wurde hier gepflegt und medizinisch versorgt
und hat nun seinen eigenen Stall auf der JUKI-Farm. Ofters bringen Mitarbeiter
ihre eigenen Haustiere zum Farmbetrieb mit, so kann man dort auch Hunde oder
zahme Ratten streicheln. Die Tierhaltung verursacht einiges an Arbeit. Ent-
scheidungen miissen getroffen werden. Die Tiere sollen unter guten Umsténden
auf der Farm leben, welche Tiere, wie viele Tiere usw. sind geeignet? Die ent-
stehenden Futterkosten werden durch Lebensmittelspenden gering gehalten.
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4.2.1 Exkurs Lebensmittelspenden

Die JUKI-Farm erhilt Lebensmittelspenden, die einerseits den Kindern,
andererseits den Tieren zu Gute kommen. Das Sortieren, um die Lebens-
mittelspenden sinnvoll auf der JUKI-Farm einsetzen zu koénnen, bringt ei-
niges an zusitzlichem Aufwand mit sich. Manches muss sofort ausgege-
ben werden, z.B. Joghurt, Pudding und vieles von dem Obst. Das Gemiise
muss immer schnell gesichtet und sortiert werden. Was nicht gleich ver-
braucht werden kann, muss gut untergebracht werden. Die Siissigkeiten
miissen eingeteilt werden, alles braucht ja auch Platz. Fiir die JUKI-Farm
ungeeignete Spenden (z.B. Katzenstreu) sollen moglichst gut weitergege-
ben werden.

Die Verwendung von Spenden spart Kosten und birgt Mdoglichkeiten.
Spenden sind fortlaufende Ressourcen, aber insgesamt sind sie arbeitsin-
tensiv.

Was an Lebensmitteln nicht mehr zu verwenden ist, kommt auf den Kom-
post der Farm, wo sich die Wildtiere bedienen. (Es sind meistens Elstern
oder Krihen, die dort zu sehen sind.)

Die Wildtiere der Umgebung gehdren selbstverstédndlich dazu, auch ein Pirchen
von Goldfasanen hat sich in den abgelegenen Teilen der Farm angesiedelt. Ein
geeigneter Nistkasten unterstiitzt die Ansiedlung von heimischen Vogelarten.
Fiichse, Marder oder Eichhornchen kann man hier selten sehen, sicher aber ihre
Spuren finden.

Begegnungen mit Tieren sind fiir die Kinder fester Bestandteil des Farmaufent-
halts. Sie diirfen auch ihre eigenen Tiere mitbringen und lernen hier im téglichen
Umgang, dass Tiere Verantwortung bedeuten und man auf sie auch Riicksicht
nehmen muss.

4.2.2 ,,SEK* Tiere

Eine Mitarbeiterin achtet regelmiBig auf die Gesundheit der Farm-Tiere und
fihrt sie wenn nétig zum Tierarzt. Durch ihre freiwillige Hilfe sind alle Farmtie-
re sehr gut betreut und versorgt.
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5.  Die Bewirtschaftung der Farm

5.1 Die Schaltzentrale

Die Arbeit auf der Farm bedeutet fiir alle Mitarbeiter zum grofBen Teil, die Farm
mit zu bewirtschaften. Folgerichtig ist der zentrale Ort der Farm reiner Mitarbei-
terbereich. Es ist der grofite Bau auf dem Gelédnde, eine Kombination aus Con-
tainer und Hiitte. Man kann diesen Bereich durchaus als Schaltzentrale ansehen,
wie auch immer man ihn nennen mag.

Die Schaltzentrale steht in der Nihe des Geldndeeingangs, es ist die erste An-
laufstelle, fur jeden, der die Farm betritt, - und wer sie offiziell betritt, kommt
auf jeden Fall hier vorbei. Die JUKI-Farm hat fiir ihre Mitarbeiter in diesem
groBen Container ein kleines Biiro, eine kleine Kiiche, einen winzigen Flur und
eine Personaltoilette untergebracht.

5.2 Die Veranda

Unmittelbar vor diesem Container grenzt eine grof3e iiberdachte Veranda an, sie
wurde von einem Farmmitarbeiter gebaut. Die Terrasse vor der Veranda wurde
diesen Frithsommer mit Steinplatten ausgelegt, ebenfalls in Eigenleistung, von
einer Mitarbeiterin und einem freiwilligen Helfer.

Die halboffene Veranda bietet einerseits die Moglichkeit kleinere Arbeiten ge-
schiitzt im Freien zu verrichten, sie dient kurzfristig auch mal als liberdachtes
Zwischenlager, z.B. beim Lebensmittel sortieren. Andererseits ist die grofle
Veranda auch Ort der Begegnung. Kurze Kldrungen oder Gespriche mit den of-
fiziellen Besuchern kénnen hier ungestort stattfinden. Auch fur die Kinder,
wenn sie einen Ansprechpartner auf der Farm suchen; finden sie fast immer ei-
nen der beiden Betreuer innerhalb oder vor den Rdumen des Mitarbeitercontai-
ners. Die Kinder diirfen sich nicht in diesem Bereich authalten, es ist der einzige
Bereich auf der JUKI-Farm, der den Mitarbeitern vorbehalten ist.

Einige Kiichenarbeiten werden auf der Veranda erledigt, hiufig werden hier die
kleinen Speisen flir die Kinder zubereitet. Der Platz ist iiberdacht, bei schlech-
tem Wetter ist es ein guter Ort, denn die Farm hat auch bei schlechtem Wetter
gedffnet. Vor allem bietet die Veranda Platz fiir den Austausch von Informatio-
nen man kann aber auch lénger gemiitlich zusammensitzen z.B. gegen Feier-
abend. Die Veranda ist die Briicke, manchmal auch Mitarbeitertreff oder Ruhe-
ort, z.B. bei der Notfallversorgung.
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5.3 Biiro, Biiro

Das kleine Farm-Biiro ist nétig, denn es fallen doch einige Verwaltungsarbeiten
an, die den laufenden Farmbetrieb betreffen. Alle schriftlichen Unterlagen des
Farmbetriebs, Listen, Quittungen und Protokolle werden hier im Biiro autbe-
wahrt. Auf der JUKI-Farm gibt es keine PC-Ausstattung, da alle Mitarbeiter
Mobiltelefone bei sich tragen, gibt es keinen Telefonanschluss vor Ort.

Weil das Biiro der sicherste Ort auf der JUKI Farm ist, - es ist im Container und
man muss durch drei verschlossene Tiiren, um hineinzukommen, - ist es auch
der Raum, in dem besonders wertvolle oder wasserempfindliche Materialien ge-
lagert werden (Werkzeugmaschinen, teure Werkzeuge, personliche Werkzeuge,
Stoffe, Spielsachen, die unter Verschluss bleiben miissen, persdnliche Sachen
usw.). Die JUKI-Farm hat insofern kein Biiro, bis jetzt ging es auch so; aber un-
bestritten gibt es einen Bedarf an einem weiteren Raum, der trocken und relativ
einbruchsicher sein soll.

5.4 Kiiche

Die Kiiche ist eigentlich eine Teekiiche, allerdings sehr gut ausgestattet mit Ge-
schirr, Besteck und Kochzubehor, Der Raum ist klein, der Platz zum Stehen ist
knapp und es kann eigentlich nur eine Person in der Kiiche arbeiten.

Die Kiiche hat einen Wasserzulauf an einem Einzel-Spiilbecken. Es gibt dort
verschiedene kleinere Kiichenmaschinen und einen Kiihl-Gefrierschrank. Die
Arbeitsflichen sind klein. Hier stehen auch der Wasserkocher und die Kaffee-

maschine.

Das meiste Kiichenzubehér und einige Vorrite stehen in Kiichenschrénken, aber
es passt nicht alles hinein. Es gibt viele Teller, Tassen, Becher, Schilchen,
Schiisseln, Topfe und so weiter. Diese Ausstattung wird vor allem bei Festen
gebraucht, auch bei der Vermietung fiir Feiern, zum Grillen und bei Hochbetrieb
allgemein. Der Kiihlschrank und die Gefriertruhe sind auch wegen der Lebens-
mittelspenden nétig.

Die kleine Teekiiche muss einerseits fiir alle Mitarbeiter wie ein Gemeinschafts-
raum behandelt werden, also immer fiir alle gut zugénglich und aufgerdumt sein,
andererseits gibt es bestindige Bemiihungen, die Kiiche besser zu organisieren.
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Ordnung und Systematik in diese rdumliche Enge zu bringen ist das eine Anlie-
gen, - also so viel Niitzliches wie mdglich so gut wie mdglich in die Kiiche zu
packen, vor allem die Sachen, die da auch hingeh&ren.

Die Kiiche als hauswirtschaftlichen Raum zur Zubereitung von Mahlzeiten nut-
zen zu konnen, auch mal zu zweit kochen, sauber zu machen oder abwaschen zu
kénnen, ist das andere Anliegen. In der Kiiche ist das so nicht zu verwirklichen,
aber Speisen werden auch auf der Veranda, im Bastelcontainer oder am Feuer-
platz zubereitet, es gibt auch Tische zum Aufstellen, da mangelt es nicht an Al-
ternativen, und die werden auch genutzt.

Der Wunsch nach einem Kiichencontainer wurde offen an mich herangetragen.
Er ist nicht neu, es ist schon 6fters unter den Mitarbeitern dariiber gesprochen
worden, bis jetzt mit keinem Ergebnis.

Die Kiichenfrage ist eigentlich nicht nur eine bauliche, z.B. wegen der Wasser-
Zu- und Ableitungen.

Die Kiiche ist ein sozialer Ort, kann ein eigenes Zentrum sein, eine Kiiche bringt
ganz eigene Chancen und Risiken mit sich. Die Zuriickstellung dieser Entschei-
dung hat den Wunsch nach einer gréBeren Kiiche jedenfalls nicht verschwinden
lassen.

5.5 Sonstige Rdume und Orte

Es gibt auch die anderen Rdume, sie sind auf dem Gelénde verteilt, aber alle be-
finden sich im vorderen Viertel des Gelindes, in der Néhe des Eingangsbe-
reichs: den Spiel- und Bastelcontainer, und die Container und Bauwagen fiir
Werkzeug und anderes Material und Zubehor (Zelte, Sportgerte, saisonabhén-
gig eingelagertes Spielzeug usw.) Daneben gibt es auch noch den einen Toilet-
tenwagen fiir die Kinder. Alle Orte und Réume, einschliefilich des Feuerplatzes
miissen von Zeit zu Zeit aufgerdumt oder gereinigt werden. Manchmal miissen
Sachen umgerdumt oder ausgemistet werden.

Viele Sachspenden kommen spontan, sie miissen erst mal untergebracht werden,
dann sortiert und eingelagert oder weitergegeben werden.

Spitestens zum Jahreszeitenwechsel Sommer/Winter miissen die Spielmateria-
lien getauscht werden, es gibt im Winter vermehrt Angebote im Bastelcontainer
und am Feuerplatz. Fiir Gartengerite und einige anderen Werkzeuge gibt es
noch keine geeigneten Plitze. Fiir die Gartengeréte und Werkzeuge soll ein spe-
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zieller Schuppen aufgestellt werden, das wurde auf dem letzten Team-Treffen
beschlossen.

6. Vereinsarbeit und Pidagogische Arbeit vor Ort

6.1 Entscheidungsfindung

Alle organisatorischen Entscheidungen, jede Arbeit die auf der JUKI-Farm ge-
tan wird, vom Feuerholz spalten bis zum Neuanstrich eines Baucontainers ent-
stehen aus einer Idee. Hiufig sind es die Ideen und Vorstellungen einzelner Mit-
arbeiter. Die meisten Ideen kénnen ohne weitere Absprache direkt umgesetzt
werden. Jedem Mitarbeiter auf der Farm sind von vornherein Méglichkeiten und
Handlungsspielrdume gegeben.

6.2 Externe Unterstiitzung

Andere, groBere Ideen bediirfen Planungsaufwand, Absprachen, Kldrungen,
Kosten bis zur konkreten Umsetzung, Durch die Struktur des Betreibers der JU-
KI-Farm, dem JUKI-Farm e.V. kénnen alle Entscheidungen satzungsgeméf ver-
einsintern verabredet und getroffen werden. Fiir besonders aufwéndige Projekte
werden Fordermittel oder Spendengelder beantragt. Maflnahmen groferen Um-
fangs, die zeit- oder kostenintensiv sind, oder solche, die besonderen Vorausset-
zungen unterliegen, z.B. fachlichen oder behérdlichen Standards gentigen miis-
sen, kénnen nicht ohne externe Hilfen bewiltigt werden.

Zum Beispiel wird jetzt ein Holzprojekt durchgefiihrt, zur Unterstlitzung und
nachhaltigen Verbesserung des Hiittenbaus. Diese Arbeit konnte nicht von den
Mitarbeitern im laufenden Betrieb geleistet werden, die finanzielle und personel-
le Unterstiitzung von auBen ermdglicht nun die Durchfiihrung parallel zum
Farmbetrieb.

6.3 Praktische piadagogische Arbeit

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten ihren Beitrag dazu, den tiglichen
Farmbetrieb aufrecht zu erhalten und fiir die Kinder sinnvoll und positiv zu ge-
stalten. Die Kinder aus der Umgebung besuchen die JUKI-Farm gerne und hiu-

fig.

Es werden von jedem Mitarbeiter mannigfaltige Aufgaben geleistet, sténdig sind
kleinere oder grofere Entscheidungen zu treffen. Die Présenz auf der Farm ist
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dabei eine Aufgabe fiir sich selbst. Die Anzahl und Art der Begegnungen mit
,kleinen und grofen® Besuchern auf der Farm lassen sich im Regelbetrieb einer
offenen Einrichtung nicht planen. Trotzdem l4uft der Betrieb und die Farm wird
besucht. Das, was von auflen als selbstverstindlich erscheint, dahinter steckt ei-
ne Menge ,,Tun®. (Typisch fiir pddagogische Arbeit, man bemerkt eher, wenn
sie nicht geleistet wird.)

6.4 Kommunikation

Es kommen zahlreiche Gespriche, meist Tiir- und Angelgespréche, an einem
Tag zusammen, ob mit Kindern oder Erwachsenen, Eltern, Pddagogen aus ande-
ren Einrichtungen oder mit Gésten.

BegriiBungen, Verabschiedungen oder Aushandlungen wegen Material oder
Spielzeug, Essen und Trinken, das sind die héufigsten Kommunikationsanlésse
mit den Kindern. Nur wenige Kinder unterhalten sich lénger mit den Betreuern
oder Betreuerinnen oder reden beim gemeinsam Spiel mit ihnen.

Wenn die Kinder bei den Tieren sind, kommen sie fast immer von sich aus mit
Erwachsenen ins Gespréch.

Verwarnungen wegen Regelverstofien kommen selten vor, manchmal muss ei-
nem Kind oder einer Kleingruppe gegeniiber eine Sanktion ausgesprochen wer-
den. Oder ein Kind hat sich verletzt und Mitarbeiter miissen Erste Hilfe leisten.
Selten kommt es vor, dass ein Kind Hilfe sucht, weil es sich von anderen Kin-
dern schlecht behandelt fiihlt oder weint.

6.4.1 Team-Treffen

Die Mitarbeiter verabreden einmal monatlich in einem Team-Treffen die
Dienstpline fiir den Folgemonat. In der Regel bleibt es bei den festen Einteilun-
gen nach Wochentag. Falls es zu Abweichungen kommt, werden sie hier be-
kanntgegeben. Anderungen oder besondere Vorhaben der JUKI-Farm werden
ebenfalls bei den Team-Treffen angesprochen.

Die Teamtreffen sind nicht mit einem Plenum zu vergleichen, sie dauern nicht
langer als eine Stunde und es geht in erster Linie um den Austausch von Infor-
mationen von allen flir alle. Was hier nicht entschieden werden kann, wird nicht
ausfiihrlich weiterdiskutiert. Entscheidungen, die anstehen, werden hier jedoch
vorgestellt. Die Teamtreffen finden unabhéngig von den Gremien des Vereins
JUKI-Farm e.V. statt.
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Da die Team-Treffen turnusméBig immer am selben Wochentag stattfinden,
kommt es nicht zu gesonderten Einladungen. Die Protokolle der Treffen werden
abgeheftet und stehen zum Nachlesen fiir alle Mitarbeiter im Biiro bereit.

6.4.2 Dokumentation/Ubergabe

Um die alltdglich wechselnden Ereignisse, Entscheidungen und Aufgaben den
anderen Mitarbeitern nachvollziehbar machen zu kénnen, wurde von mir ange-
regt, das JUKI-Farm-Buch stirker als bisher zu nutzen. Dieses Instrumentarium
war bereits eingefiihrt, wurde aber nicht konsequent von allen Mitarbeitern ver-
folgt. Da die Dokumentation der Arbeit auf der Farm nicht nur eine Frage der
personlichen Vorlieben ist, sondern der eigenen Arbeit Form und Inhalt auf be-
stindige Weise gibt, sollen alle Mitarbeiter angehalten werden, in das JUKI-
Farm Buch ihre Eintragungen zu machen. Die Dokumentation der tdglichen Ar-
beit wird nicht nur ganz von selbst zu einer Chronik, es ist auch eine niitzliche
Hilfe, die eigenen Tagesaktivitéten zu reflektieren, besondere Ereignisse - oder
eben auch einen ruhigen Tag — den anderen Mitarbeitern mitzuteilen und sie von
eigenen Tages-Angeboten bzw. dem Verlauf von Kleinprojekten in Kenntnis zu
setzen.

Das JUKI-Farm-Buch wird inzwischen verstérkt genutzt. Dokumentiert werden
in Stichpunkten die Tagesabldufe, die Anzahl der Besucher und deren Zusam-
mensetzung, also Jungen/Midchen, Eltern/Kinder und Géste. Es lésst sich leicht
ablesen, welche Mitarbeiter im Einsatz waren und dokumentiert die Akzente des
Farmangebotes und gegebenenfalls besondere Vorkommnisse an diesem Tag,

Wer mag, kann natiirlich auch ausfiihrliche Eintrdge machen, wichtig ist jedoch
das fortlaufende Festhalten der wichtigsten Daten und Fakten des offenen Ange-
bots, damit eine Art kollegialer Tagestibergabe stattfindet.

6.5 Flexibilitit

Immer wieder sind es neue Situationen, auf die sich die Farmmitarbeiter einstel-
len miissen. Dazu gehért auch, dass es Tage gibt, an denen nur wenige Kinder
kommen, unerwartete oder viele erwachsene Géste mit unterschiedlichen Anlie-
gen, das kann auch eine spontane Holzlieferung sein.

Die Mitarbeiter sind immer gefordert, sich aus der jeweiligen Situation heraus
fir den Farmbetrieb einzusetzen. Insofern unterscheidet sich die JUKI Farm
nicht von anderen offenen pidagogischen Einrichtungen. Hier passiert jedoch
einiges, was man nicht oder nur wenig planen kann und das fordert die Flexibili-
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tit und Spontanitdt der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen heraus. Oft handelt es
sich um Chancen.

Chancen sind insofern nicht planbar, - aber nutzbar. Zum Beispiel Spenden, An-
fragen oder Reaktionen anderer Institutionen, ein unerwartetes Hilfeangebot auf
freiwilliger Basis oder ein ,,Findel-Tier®.

Durch die vorhandenen Méglichkeiten sind die Chancen trotzdem zu begrenzen.
Die Mitarbeiter miissen immer wieder aufs Neue darauf achten, dass der gesetz-
te Rahmen steht. Die Aktivitdten, wenn sie auch noch so gut gemeint sind, sol-
len der JUKI-Farm niitzlich sein und miissen konzeptuell zu der Kinder- und
Jugendfarm passen. Wenn das gegeben ist, muss der Aufwand mit dem Nutzen
in einem sinnvollen Verhéltnis stehen.

Bei groBeren Aktionen, die mit von Mitarbeitern bewiltigt werden kdnnen,
kommen einfach mehrere um mitzuhelfen oder es setzen sich spezielle Arbeits-
Teams zusammen. Solche Arbeiten, z.B. bauliche Veréinderungen o.A. werden
dann oft samstags erledigt, manchmal mit zusétzlichen Helfern.

Nicht zuletzt erfordert die Arbeit unter freiem Himmel Flexibilitdt. Das Wetter
bestimmt zum Teil die Besucherzahlen und beeinflusst die Tagesangebote. An-
gebote konnen zwar geplant und vorbereitet werden, aber die Termine miissen
flexibel gehandhabt werden (Wasserspiele kénnen ins sprichwdrtlich ins Wasser
fallen). Anmietungen fiir Feiern auf der JUKI-Farm werden héufig aufgrund des
Wetters kurzfristig verschoben.

6.6 Pidagogischer Alltag vs. Belastungssituationen

Manchmal wird auch die alltdgliche Arbeit anstrengend. Zum Beispiel, wenn
sehr viele Kinder da sind, schwierige Situationen zu bewiltigen sind, man mal
nicht flexibel reagieren kann, Tiere oder Wetter fiir Uberraschungen sorgen oder
die Probleme von drauf3en kommen, {iber den Zaun.

Jugendliche, die eigentlich schon dem Angebot Kinder- und Jugendfarm ent-
wachsen sind, verstoBen bewusst gegen die Regeln im Farmbetrieb oder nutzen
die Farm unerlaubt auBerhalb der Offnungszeiten. Thre Spuren zu entdecken und
rechtzeitig zu beseitigen, ist wichtig. Oft sind Zdune beschédigt, miissen repa-
riert werden und es finden sich ,,Partyreste®, die gleich beseitigt werden miissen:
Flaschen, Zigarettenkippen, Miill,
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Die Dokumentation im JUKI-Farm-Buch zeigt es auf: alle paar Monate wissen
ein paar Jugendliche den Ort fiir ndchtliche Partys zu schédtzen. Den Farmmitar-
beitern bleibt, die vergleichsweise geringen Schidden zu beheben. Das wird zur
Routine, aber es nervt und lisst sich nicht abstellen.

Das JUKI-Farm Gelinde wird daher tdglich von Mitarbeitern oder Vereinsmit-
gliedern besucht, auch an Sonntagen. Nachts fahren einmal Polizeistreifen und
regelmiBig die Sicherheitsdienste der nahegelegenen Supermérkte am Geldnde
vorbei.

6.7 Notfallvorsorge, Sicherheit

Bei kritischen Situationen, die sich tiber eine Auskunft kldren lassen oder per-
sonlicher Einsatz gefragt ist, stehen alle Mitarbeiter der JUKI-Farm und der
Vereinsvorstand schnell in Telefonverbindung. Die Mitarbeiter der Farm sind
mit Mobiltelefonen schnell im Kontakt miteinander, und wenn es drauf an-
kommt, kann jeder mit Rat oder Hilfe rechnen. Die {iberschaubare Anzahl der
Mitarbeiter und die klar vorgegebenen Strukturen im Verein ermdglichen einen
guten Uberblick tiber Ansprechpartner fiir alle Fille. Alle Farmbetreuer und Be-
treuerinnen beherrschen die Erste Hilfe, Zubehor ist auf der Farm in ausreichen-
der Menge vorhanden und wird dort sachgerecht verwahrt.

6.8 Organisation ,,Plus®

Eine zusitzliche Aufgabe entsteht dadurch, dass die JUKI-Farm besonders in
der warmen Jahreszeit tageweise fiir Veranstaltungen vermietet wird. Diese Ta-
ge werden von den Mitarbeitern eingeplant, in einem Aushangkalender einge-
tragen und zusitzlich bei den Team-Treffen allen bekanntgegeben. In der Regel
wird der Farmbetrieb dazu parallel gefiihrt, nach Moglichkeit wird das Farmge-
linde aber an Wochenenden vermietet, so dass es zu geringen Uberschneidun-
gen mit dem Farmbetrieb kommt.

7.  Das Besondere dieses pidagogischen Angebotes

7.1 Famililire Atmosphiire

Der Verein JUKI-Farm e.V., Triger der JUKI-Farm, entstand vor einigen Jahren
aus einer Elterninitiative heraus und wird nun von den inzwischen ,,grof3-
gewachsenen® Kindern mitbetrieben. Traditionell sind also Eltern im Einsatz flir
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(ihre) Kinder und mittlerweile zusammen mit ihren Kindern wiederum fiir ande-
re Kinder (und deren Eltern).

Sozusagen aus dieser Tradition heraus erklért sich die Besonderheit dieser péda-
gogischen Einrichtung, denn jedes Mitarbeiterteam besteht aus einem Gespann,
das zwei Generationen umfasst, einem Erwachsenen und einem Heranwachsen-
den. Meistens sind es tatsédchlich ein Elternteil und sein eigenes erwachsenes
Kind, die ein Mitarbeiterteam bilden.

7.2 Ein breites Spektrum, flexibel und verbunden

Diese Besonderheit ermdglicht den Besucher-Kindern einerseits, immer einen
jlingeren und einen &lteren Ansprechpartner auf der Farm vorzufinden, anderer-
seits erleichtert es die Kommunikation und schafft eine echte familidre Atmo-
sphire, in pidagogischen Binrichtungen eher eine seltene Ausnahme. Oft kom-
men ehemalige Farm-Besucher-Kinder als Géste auf die Farm, sie packen auch
ohne zu zdgern mit an, wenn Hilfe gebraucht wird.

Die Zusammensetzung der Mitarbeiter, das sind einige Ménner im Gesamtteam
und Frauen, (die sind in der Mehrheit). Alle erwachsenen Mitarbeiter sind selbst
Eltern und kommen aus nicht pidagogisch orientierten Berufen. Die sehr jungen
Teammitarbeiter, (manche sind noch nicht volljdhrig) haben in der Betreuungs-
arbeit einen sehr leichten Zugang zu den Kindern, sie spielen nicht selten noch
richtig aktiv mit den Kindern; miissen dabei aber nicht nur auf sich gestellt die
Verantwortung der Kinderbetreuung leisten und werden bei der tdglichen Arbeit
von ihren Eltern teilweise unterstiitzt. Zwei Generationen, die gleichberechtigt
an einer Sache arbeiten, bergen grofies soziales Potential und decken viele Be-
reiche im alltdglichen Betrieb der Kinder- und Jugendfarm ab.

7.3 Bestindigkeit

Durch die Honorierung der Titigkeit im Alltagsbetrieb, den offenen Austausch
unter den Mitarbeitern und die gute Riickkoppelung an den Verein, dessen Mit-
glieder teilweise selbst auch auf der JUKI-Farm mitarbeiten, ist eine hohe Mit-
arbeitertreue zu bemerken. Die bestindige Mitarbeiterzusammensetzung und das
Kontingent an festen zusitzlichen Helfern kommen den Kindern auf der Farm
zu Gute. Die Kinder haben verldssliche Ansprechpartner, wissen, wer an wel-
chen Tagen auf der Farm ist und kennen die Betreuer und Betreuerinnen. Die
Bestindigkeit der Mitarbeiterzusammensetzung ermdglicht aber auch, gewisse
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Arbeitsbereiche kontinuierlich abzudecken, z.B. Gartenpflege, Bauprojekte,
Pflege des Grundstiicks etc.

Zwei Mitarbeiterinnen bilden sich, motiviert durch die Arbeit auf der JUKI-
Farm im pddagogischen Arbeitsfeld fort. Sie befinden sich jetzt mitten in der
Erzieher- Ausbildung.

7.4 Moglichkeiten und Grenzen der Machbarkeit

Aus der Historie heraus, entstanden aus einer Biirgerinitiative wird deutlich,
dass die JUKI-Farm Mitarbeiter lieber nicht auf hierarchischem Weg Entschei-
dungen herbeiftihren, nicht biirokratielastig arbeiten und nicht gewinnorientiert
handeln. Alle JUKI-Farm Mitarbeiter sind hauptberuflich anderweitig beschéf-
tigt.

In vielen Fragen wird auf der JUKI-Farm gemeinschaftlich liberlegt, was der
beste Weg ist. Um manchmal leichter oder schneller Handeln zu kdnnen, wire
in dem ein- oder anderen Bereich moglich, Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
Zusténdigkeiten zuzuteilen. Das betrifft besonders die gemeinschaftlich genutz-
ten Rdume und Dinge, aber auch Arbeitsbereiche, die gleichzeitig von mehreren
Mitarbeitern beherrscht werden kdnnen.

Es wiire denkbar, manche Arbeiten oder Arbeitsbereiche dauerhaft an bestimmte
Mitarbeiter zu vergeben, und sie damit aus dem ,,allgemeinen® Entscheidungs-
raum herauszunehmen.

Andere Aufgaben miissen jedoch von allen Mitarbeitern erledigt werden, z.B.
die Tierversorgung, flir Sicherheit auf dem Gelénde zu sorgen, den Material und
Werkzeugbestand handhaben, einen Standard an Sauberkeit und Ordnung zu
gewdhrleisten und einiges Formales zu erledigen. Hier sollten keine Entschei-
dungsspielrdume bleiben. Wenn hier nicht jeder seinen Anteil macht, dann geht
das zu Lasten des Néchsten, der Qualitét der eigenen Arbeit und letztendlich der
Zielsetzung,

8. Ausblick

Der tdglichen Zielsetzung zu folgen, diesen Ort fir Kinder in Langen bereitzu-

stellen und fiir sie da zu sein, ist die Hauptaufgabe aller Mitarbeiter der JUKI-

Farm. Das Betreiben der Farm, den Farmaufenthalt fiir die Kinder attraktiv zu

gestalten, offen zu sein fiir alle interessierten Kinder und Eltern und sich gerne
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in diesem naturnahen und freundlichen Geldnde aufzuhalten wird tagtéglich
durch die JUKI-Farm bewiesen und aufs Neue angeboten. Die Unterstiitzung
und der Erhalt der JUKI-Farm ist fiir viele Kinder und damit auch fiir ihre Eltern
eine Bereicherung.

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und die Betreiber der JUKI-Farm handha-
ben das Projekt JUKI-Farm eigenstdndig und erreichen es, mit ihrem Einsatz
und den Mitteln, die dem Tréager JUKI-Farm e.V. gegeben sind, eine erhaltens-
werte soziale und péddagogische Einrichtung zu betreiben. Sie funktioniert in
Koexistenz mit anderen sozialen Einrichtungen und Orten in Langen und reiht
sich mit ihrem speziellen Angebot zwischen anderen freien oder 6ffentlichen so-
zialen Organisationen ein.

Die JUKI-Farm leistet ihren einen Beitrag zur Integration in vieler Hinsicht so-
wohl im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit und Familienhilfe als auch im
Bereich der Stadtteilarbeit in Langen.
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